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VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy r. Ginkiiny Sofijos ir Vladimiro Zubovy progimnazijos (toliau — Progimnazija)
veiklos kokybés jsivertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja progimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo tiksla, uzdavinius, principus, modelj ir organizavima.

2. ApraSas parengtas ir vykdomas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinanéios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267, Geros mokyklos koncepcija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-
1308, Mokykly, vykdanc¢iy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodinémis rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro.

3. Progimnazijos veikos kokybés jsivertinimas yra organizuojamas kaip nuolatinis,
nenutriikstantis, duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus progimnazijos
bendruomenés narius.

Il SKYRIUS
PROGIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAI, UZDAVINIAI,
PRINCIPAI

4. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai:

4.1. plétoti duomenimis grjsto valdymo kultiirg Progimnazijoje;

4.2. skatinti Progimnazijos bendruomenés kryptinga, j rezultatus orientuotg diskusija apie
gerg mokykla;

4.3. stiprinti Progimnazijos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir
atsakomybe taikant jsivertinimg kaip kasdiene praktikg — savistabg, refleksija, dialoga;

4.4. j Progimnazijos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius.

5. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo uzdaviniai:

5.1. identifikuoti Progimnazijos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti
tobulintinas sritis;

5.2. atkreipti Progimnazijos bendruomenés démesj j veiklos aspektus, lemianc¢ius ugdymo
Siuolaikiskumag ir kokybe;

5.3. remiantis Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus
sprendimus dél batiny veiksmy, gerinant progimnazijos veikla;

5.4. remiantis Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti
Progimnazijos strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;



5.5. sudaryti sglygas visiems Progimnazijos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir
Progimnazijos veikla, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso
tobulinimo ir skatinti kiekvieno Progimnazijos bendruomenés nario atsakomybe ir kartu visos
Progimnazijos atsakomybe uz veiklos kokybe;

5.6. sudaryti salygas visai Progimnazijos bendruomenei, Progimnazijos veikla
suinteresuotiems partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy
asmenybés ugdyma ir mokymasi;

5.7. pripazinti mokytojy meistriSkumg ir gergsias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius
mokytojy bendruomenés, Progimnazijos kaip organizacijos mokymuisi;

5.8. atsiskaityti uz savo veiklos kokybe¢ Progimnazijos savininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), Svietimo valdymo subjektams,
igyvendinant vie$ajj interesa, kitiems suinteresuotiems asmenims ir partneriams.

6. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas remiasi §iais principais:

6.1. bendradarbiavimo — jsivertinimas yra bendradarbiavimo procesas, kai kiekvienas jo
dalyvis supranta bendro darbo prasme, juo grindZia jsivertinimg ir pripazjsta, kad tai yra pagrindiné
pokyciy jéga;

6.2. atsakomybés — atlikdama jsivertinimg visa Progimnazijos bendruomené (kiekvienas
jsivertinimo dalyvis) prisiima atsakomybe uz etiska jsivertinimo procesg, jsivertinimg atlieka
objektyviai, tiksliai ir sgziningai, tarpusavyje ir (ar) su kitais jsivertinimo proceso dalyviais
bendraujama pagarbiai, saugomas visy turimy ir (ar) gauty Progimnazijos duomeny
konfidencialumas;

6.3. kontekstualumo — vykdant jsivertinima, atsizvelgiama j konkrety socialinj, ekonominj,
kultarinj, technologinj ir pedagoginj konteksta, kuris pripazjstamas kaip veiksnys, galintis lemti
Progimnazijos veiklos kokybe, ir kaip iSteklius, kuriuo reikia remtis, siekiant aukStesnés kokybés;

6.4. holistiSkumo — jsivertinimas atliekamas kaip vientisas, neskaidomas, visuminis
procesas, aiskiai jzvelgiant jsivertinimo sri¢iy tarpusavio sgsajas. Analizuojant apibendrinami,
siejami ir interpretuojami visi surinkti duomenys;

6.5. nesaliSkumo — jsivertinimas atlickamas objektyviai ir skaidriai. Visa teikiama
jsivertinimo informacija ir priitmami sprendimai grindZiami patikimy duomeny analize, pagrjstais
jrodymais, bendru vertinimo dalyviy sutarimu;

6.6. kiirybiSkumo — jsivertinimas atliekam kaip naujy idéjy keélimas, lankstus ir laisvas
mastymas, nestandartinis problemy sprendimas, sukiirimas kazko nauja, naujy galimybiy matymas,
bei atvirumas pokyc¢iams;

6.7. tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi — organizacijos nariy pasidalyta
atsakomybé¢, atliekant veiklos jsivertinima, pasireiSkianti aukStu darbuotojy sgmoningumu, branda,
profesionalumu priimti sprendimus;

6.8. kokybés siekio kultiros kiirimo — visas jsivertinimo procesas grindZziamas nuostata, kad
vertinimas yra tik jrankis siekiant nuolatinio progimnazijos veiklos kokybés gerinimo. Visi
duomenys, gauti jsivertinimo metu, turi sudaryti prielaidas tobulinti Progimnazijos veikla (ugdymo
procesg ir Progimnazijos vadybg). Isivertinimu siekiama identifikuoti stipriuosius Progimnazijos
veiklos aspektus, atrasti ir panaikinti kliuvinius ir padrgsinti Progimnazijos bendruomeng siekti
aukstesnés veiklos kokybés.



111 SKYRIUS
PROGIMNAZIJOS BENDROJO UGDYMO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO
MODELIS

7. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i§ 4 vertinimo sriciy:

7.1. Pirmoji sritis — rezultatai — yra svarbiausias Progimnazijos veiklos kokybés poZzymis.
Vertinant §ig sritj, sickiama iSsiaiSkinti, kas pasiekiama ugdant kieckvieng mokinj ir kokie yra
apibendrinti Progimnazijos veiklos rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaita — mokinio ir
Progimnazijos pazanga.

7.2. Antroji sritis — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — lemia ugdymo rezultatus dviem
ugdymo proceso aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokykliniu gyvenimu, visomis
Progimnazijoje ar Progimnazijai organizuojant jgyjamomis mokiniy patirtimis, jskaitant
Progimnazijos kultiiros poveikj (,,pasléptoji ugdymo programa®). Vertinant Sig sritj, sickiama
isiaiskinti, kaip planuojamas ir organizuojamas ugdymas ir kg Progimnazijoje patiria mokiniai.

7.3. Trecioji sritis — ugdymo(si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky
reikSme ugdymui. Vertinant 8ig sritj, pabréZiamas aplinky kiirimo ir ugdymo rySys, ugdymo proceso
dalyviy jtraukimas j erdviy bendrakiirg. Vadovaujamasi atviros Progimnazijos, ,,mokymosi be sieny*,
neformaliy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi idé¢jomis.

7.4. Ketvirtoji sritis — lyderysté ir vadyba — akcentuoja, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa
Progimnazijos bendruomené, sickdama mokiniy mokymosi pazangos ir pasiekimy ir asmenybés
brandos (ugties). Vertinama, kaip Progimnazijos bendruomenéje susitariama dél veiklos
perspektyvos, kokiomis nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio
profesinio meistriSkumo.

8. Kiekvienoje srityje iSskirtos temos, apibrézian€ios Progimnazijos kokybés kryptis, ir
rodikliai, nusakantys Progimnazijos kokybés matmenj. Veiklos kokybés jsivertinimo modelio
sandara pateikta Progimnazijos, jgyvendinanéios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodikos 1 priede. Detaliajame rodiklio aprasyme nurodytas pageidaujamas, idealus
Progimnazijos veiklos biivis, atitinkantis auks¢iausig kokybe.

IV SKYRIUS
PROGIMNAZIJOS IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO VEIKLOS
KOKYBES JSIVERTINIMO MODELIS

9. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo modelis iSryskina ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo unikalumg, specifiSkumg ir turi aiSkias sgsajas su Geros mokyklos
koncepcijoje apibréZtais geros mokyklos aspektais ir jy ry$iais.

10. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i§ 7 vertinimo sri¢iy:

10.1. pirmoji sritis — vaiko gerové: vaiko gerove suponuoja salygos, kurioms esant yra
pripazjstami ir atliepiami visi vaiko poreikiai (fiziologiniai, emociniai, socialiniai, kognityviniai),
todél vaiko gerové vertinama pagal 4 rodiklius: vaiky psichologinis ir fizinis saugumas, mokytojo
sgveika su vaikais, vaiky tarpusavio sgveika, lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti;

10.2. antroji sritis — ugdymas(is): vaiko ugdymas(is) apibréziamas kaip aktyvi ir prasminga
vaiko veikla, sudaranti sglygas bendriesiems vaiko geb¢jimams (bendro pobiidzio kiirybingumo,
vaizduotés, valios ir savireguliacijos, motyvacijos, kito Zmogaus pozicijos bei veiklos prasmés
supratimo) formuotis. Ugdymas(is) vertinamas pagal 3 rodiklius: spontaniska vaiko inicijuota veikla
(a8 pats), patirtin¢ vaiko veikla, Zaidimas;



10.3. trecioji sritis —ugdymo(si) aplinka. Tai jvairiy mokymosi aplinkos salygy visuma, kuri
skatina vaiko ugdyma(si). Si sritis vertinama pagal 3 rodiklius: fizin¢ aplinka, socialiné-emociné
aplinka, pazintin¢ aplinka;

10.4. Kketvirtoji sritis — ugdymo strategijos. Vaiky raida pasizymi i$skirtiniais bruozais, |
kuriuos biitina atsizvelgti planuojant ugdymo strategijas. Si sritis vertinama pagal 3 rodiklius:
ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidai; ugdymo strategijos, skatinancios vaiko
mokymosi procesg; ugdymo strategijos, palaikancios zaidimg kaip pagrinding vaiko veikla;

10.5. penktoji sritis — pasickimy vertinimas ir ugdymo planavimas. Vertinimo planavimo
ciklas sudaro galimybe mokytojui kryptingai dirbti, atsizvelgti j atskiry vaiky ir (ar) jy grupiy
reikmes. Si sritis vertinama pagal 2 rodiklius: pasiekimy vertinimas, ugdymo planavimas;

10.6. sestoji sritis — bendradarbiavimas su vaiky Seimomis. Pagarbiy, bendradarbiaujanciy ir
ugdanciy santykiy kiirimas yra nuoseklus ir ilgas procesas, kuriam reikia visos Progimnazijos
bendruomenés pastangy ir atsidavimo. Si sritis vertinama pagal 2 rodiklius: $eimos kultiiros
pazinimas, partnerysté su Seima;

10.7. septintoji sritis — besimokancios organizacijos kultiira. Besimokancios Progimnazijos
bruozas — nuolatinis mokymasis i§ veiklos ir veikloje. Si sritis vertinama pagal 4 rodiklius:
Progimnazijos veiklos vadyba, nuolatinis profesinis tobul¢jimas, lyderyst¢ mokymuisi,
Progimnazijos savivalda.

V SKYRIUS
PROGIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

11. Isivertinimas yra mokyklos kokybés uztikrinimo — vertinimo ir tobulinimo — ciklo dalis.
Isivertinimg inicijuoja mokyklos direktorius, kuris tvirtina jsivertinimo grupés sudét], dalyvauja
isivertinimo procese kaip mokyklos bendruomenés narys, kartu su visa mokyklos bendruomene
aptaria jsivertinimo grupés gautus rezultatus ir kuria mokyklos veiklos tobulinimo plana.

12. Mokyklos veiklos jsivertinimo sritis pasirenka Progimnazijos taryba. Atsizvelgdama |
mokyklos tarybos sprendima, jsivertinimo grupé parenka mokyklos veiklos jsivertinimo priemones
ir jrankius, planuoja ir organizuoja visus jsivertinimo procesus, teikia mokyklos tarybai jsivertinimo
rezultatus, i§vadas ir rekomendacijas dél mokyklos veiklos tobulinimo.

13. Jsivertinimo procese atsakingai dalyvauja visi bendruomenés nariai, jie ne tik pateikia ar
renka jsivertinimo duomenis, bet ir gilinasi j jsivertinimo sritis (kad galéty teisingai jsivertinti), kartu
su jsivertinimo grupe reflektuoja gautus duomenis, juos analizuoja ir prisiima atsakomybe dél
mokyklos veiklos tobulinimo procesy ir sprendimy jgyvendinimo.

14. Jsivertinimo trukmé priklauso nuo pasirinkto jsivertinimo btido, mokyklos dydzio (joje
esanciy grupiy skaiciaus) ir mokyklos bendruomenés galimybiy (laiko ir Zmogiskyjy resursy) atlikti
isivertinimg. Priklausomai nuo i§vardyty veiksniy, visuminis jsivertinimas gali trukti nuo savaités iki
meénesio, o teminis — nuo vieno meénesio iki keliy ménesiy.

VI SKYRIUS
ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

15. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas gali biti atlickamas $iais budais:



15.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Jo metu bendruomené vertina visas sritis, temas
ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose rodikliy apraSymuose pateiktu auksSc¢iausiu kokybés biiviu.
Vertinimo rezultatai gali tapti atspirties tasku gilesniam teminiam ar iskilusios problemos tyrimui;

15.2. teminis jsivertinimas. Teminiam jsivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar siauresnis
veiklos aspektas atidesniam kokybés biivio tyrin¢jimui. Teminis vertinimas gali biti atliekamas be
iSankstinés nuostatos, kas konkreciai ir kodél Progimnazijos bendruomenei nepatinka; juo i$ pradziy
sickiama konstatuoti padétj, o surinkus pakankamai jrodymy, interpretuojama ir vertinama
pasirinktoji tema;

15.3. iskilusios Progimnazijoje problemos analizé. Problemos analiz¢ pradedama
problemos, iSreiskiancios neatitikimg tarp esamos ir pageidaujamos padéties, identifikavimu.
Problemos tyrimg gali suponuoti vaiky/mokiniy socialiné, emocin¢ ir elgesio raida bei kompetencijy
raiSka, iSorinis vertinimas, testy rezultatai, rizikos veiksniai, placiojo (visuminio) jsivertinimo ar
bendruomenés nariy struktiiruotos diskusijos apie esamg kokybés padéti mokykloje iSvados ir
pan. Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis, atskleidziancius nepasitenkinimg keliancios
situacijos prieZastis, ir remiantis jais, pateikti problemos sprendimo biida.

16. Atliekant Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinima, yra renkami patikimi duomenys,
pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus. Progimnazija pasirenka duomeny rinkimo metodus
(steb¢jimas, diskusijy grupé, interviu, anketa, apklausa, dokumenty analizé ir kt.), Saltinius,
pasirengia duomeny rinkimo instrumentus.

17. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny
Saltiniai:

17.1. jvairiy progimnazijoje vykdyty apklausy ir tyrimy duomenys;

17.2. vaiky/mokiniy paZangos ir mokymosi pasiekimy duomenys;

17.3. mokytojy ir vadovy jsivertinimo duomenys;

17.4. metiniy pokalbiy duomenys;

17.5. pamoky/veikly stebésenos duomenys;

17.6. kiekybiniai stebésenos duomenys.

18. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas penkiais jsivertinimo proceso
etapais:

18.1. pasirengimo etapas. Jo metu Progimnazijos direktoriaus  jsakymu
patvirtinama Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grup¢, diskutuojama ir priimamas bendras
sprendimas dé¢l pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, dél jsivertinimo
atlikimo biido, dél probleminio vertinimo klausimo formulavimo bendrajam ugdymui ir dél
probleminio vertinimo klausimo formulavimo ikimokykliniam ir priesmokykliniam ugdymui;

18.2. jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréziami Progimnazijos jsivertinimo
tikslai, numatomi dalyviai ir jy funkcijos, duomeny Saltiniai, respondenty grupés, sukonkretinami
rodiklio detaliajame apraSyme nurodyti kokybés pozymiai pagal Progimnazijos kontekstg, numatomi
duomeny interpretavimo kriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip
pasinaudos vertinimo rezultatais;

18.3. jsivertinimo instrumento (-y) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba
pritaikomi jsivertinimo instrumentai. Rengiant jsivertinimo instrumentg (-Us), nustatomos
respondenty grupés, jos instruktuojamos ir motyvuojamos jsivertinimo duomenims teikti. Aptariama,
kokie jau esantys Progimnazijos duomenys bus panaudoti jsivertinimui;

18.4. jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija
(bendruomenés nariai individualiai jvertina progimnazijos veikla pagal visus progimnazijos veiklos
rodiklius, naudodamiesi rodikliy paaiSkinimais ir remdamiesi savo nuomone bei patirtimi pagal



vertinimo lygiy skale (1 priedas) atsako elektroniniu biidu uzpildydami placiojo jsivertinimo lentele
(2 priedas). Teminio jsivertinimo metu Veiklos kokybés jsivertinimo grupé planuoja ir vykdo
pasirinktos mokyklos veiklos problemos jvertinimo darbus nustato vertinimo objektus, Saltinius,
metodus, priemones ir kt., organizuoja duomeny rinkimg. Rinkdami duomenis naudojasi
Nacionalinés Svietimo agenttros rekomendacijomis, mokykloje atlieckamy tyrimy, analiziy medziaga.
Veiklos kokybés jsivertinimo grupé gautus duomenis apdoroja, analizuoja, interpretuoja ir jais
remdamasi nustato progimnazijos veiklos stipriuosius, silpnuosius ir tobulintinus veiklos aspektus.
Numatoma, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés sprendimams ir jsipareigojimams
dél veiklos tobulinimo.

18.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama Progimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami Progimnazijos veiklos kokybés isivertinimo
apibendrinti duomenys, jy analiz¢, suformuluojamos jsivertinimo isvados ir rekomendacijos veiklos
kokybei tobulinti. Apie Progimnazijos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir
tobulinimo kryptis informuojama Progimnazijos bendruomené, kiti suinteresuoti asmenys.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu
priimti sprendimus dél pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos Progimnazijos pazangos ir dél
vaiky/mokiniy socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymosi pazangos ir pasiekimy bei
Progimnazijos kaip organizacijos veiklos kokybés tobulinimo.

20. Progimnazijos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima
sprendimus dél veiklos tobulinimo. Jsivertinimo procesas yra integrali veiklos dalis, laiduojanti
individualius Kkiekvieno Progimnazijos bendruomenés nario ir Progimnazijos kaip organizacijos
poky¢ius, kurie grindziami savistaba, kritiniu mastymu ir profesinio tobulé¢jimo galimybémis.

21. Veiklos kokybés jsivertinimo metu gauti duomenys yra konfidenciali Progimnazijos
informacija. Progimnazija savo nuoZiiira gali duomenis teikti kitiems asmenims ar institucijoms.

22. Isivertinimas ir Progimnazijos veiklos kokybés tobulinimas yra tarpusavyje susije
priezasties ir pasekmés rySiais, daro jtaka vienas kitam. Tobulinimo ir vertinimo ciklas paprastai
siejamas su Progimnazijos strateginio planavimo ciklu. Jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru
sutarimu priimti sprendimus dél pasiektos veiklos kokybés bei Progimnazijos kaip organizacijos
veiklos kokybés tobulinimo.

23. Progimnazija informacija apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie Progimnazijos kaip
organizacijos siekiamas vertybes ir pazangg.




